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DesignOps 在腾讯的实践



自我介绍

腾讯前端开发专家 
2010年加入腾讯

腾讯设计云负责人 
2015年墨子工作室组长

技术创造价值 不同领域视角



DesignOps 背景

敏捷研发 Agile

Picture Illustration by Linda van Sinten, Creatieve Elephant.

需求池 迭代开发

每日会议

迭代发布
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迭代计划

发布列表

迭代跟踪

迭代回顾



DesignOps 背景

1、设计无法完整实施 

2、设计成为执行角色 

3、产品缺乏统一体验



DesignOps 背景

“体验设计的工作流程、思维模式 
不匹配敏捷文化”



DesignOps 背景

精益开发 Lean

设想

构建

衡量

DevOps



DesignOps 定义

思考 
发现

执行 
实现

研究

发现 正确的事情

设计

定义 正确地设计

研发

交付 正确地实施

框架 
画像 
策略

功能、特性

需求 
设计 
原型

需求池

迭代

交付

代码 
产品

观察 洞察

概念

原型
验证

发现

交付

来源：https://www.designbetter.co/designops-handbook/introducing-designops



DesignOps 实践

60% 
时间花费在非设计工作

数据来源：https://www.workfront.com/resources/state-work-2020

设计

设计师关注

版权 
VI 规范 

目标计划 
沟通 
……

DesignOps 关注

让设计专注设计



DesignOps 实践

购买版权图片（2014年前）

1. 
公共账号 
下载试用

2. 
咨询财务 
预算出口

3. 
邮件审批 
采购核算 
接收原图

让设计专注设计



DesignOps 实践
让设计专注设计



DesignOps 实践
让设计专注设计



DesignOps 实践
设计流程自动化

1. 
需求单 2. 

创建分支

3. 
代码提交

4. 
代码评审

5. 
合并主干

6. 
测试部署



DesignOps 实践
设计流程自动化

1. 
需求单 2. 

设计

3. 
设计评审

4. 
设计交付

5. 
设计走查



DesignOps 实践
设计流程自动化



DesignOps 实践
设计研发一致性



DesignOps 实践
设计研发一致性



一致
唯一源头 
自动翻译 
统一托管



DesignOps 实践
设计研发一致性



总结

专注设计 

自动化流程 

保证一致性



Thank！
https://design.tencent.com
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