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设计敏捷
DesignOps 的实践



构建 测试 部署 容器 监控 项目管理 告警





3分钟内给我
设计稿！

用回第一稿

文案错了，
赶快改



设计敏捷



https://codesign.qq.com
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上传太慢啦

卡死了



! 上传 
" 上传成功

设计师的期待

! 插件上传 

" Sketch API 生成画板 
# Sketch API 导出切图 
$ Sketch API 解析标注 

% 构造数据 
& 上传 
' 返回结果设计师的现实



行业通用方案自研高性能 Sketch 渲染引擎

插件

SketchParser 服务端环境 NodeJS



"layers": [ 
        { 
            "_class": "symbolMaster", 
            "do_objectID": "DF30F336-2FA5-4232-889B-904571DA47FB", 
            "booleanOperation": 0, 
            "isFixedToViewport": false, 
            "isFlippedHorizontal": false, 
            "isFlippedVertical": false, 
            "isLocked": false, 
            "isVisible": true, 
            "layerListExpandedType": 0, 
            "name": "ICON\/⽤用户头像", 
            "nameIsFixed": true, 
            "resizingConstraint": 63, 
            "resizingType": 0, 
            "rotation": 0, 
            "shouldBreakMaskChain": true, 
            "exportOptions": { 
                "_class": "exportOptions", 
                "includedLayerIds": [], 
                "layerOptions": 0, 
                "shouldTrim": false, 
                "exportFormats": [] 
            } 
            ……

unzip Canvas/SVG TEXT

(Objects 50+Layer 130) x Style 70 ≈ 16000

6 万种样式组合的图形实现



! 插件上传 
"  ⋯⋯ 

#  ⋯⋯ 

$  ⋯⋯ 

%  ⋯⋯ 

&  ⋯⋯ 

' 返回结果

⼯工具

⽂文件体积 195.9 MB

解析图层数量量 19248 

张

⽂文件体积 8.8 MB，

解析图层数量量 11689 

张

⽂文件体积 46.2 MB

解析图层数量量 449 张
上传过程包含的操作

Sketch Measure 报错 3′32″ 5″ 解析标注、导出切图

腾讯 
CoDesign 1′52″ 3′24″ 5″ 解析标注、导出切图、⽂文件上传、构造数据

x客 3′42″ 3′34″ 6″ 解析标注、导出切图、⽂文件上传、构造数据

x湖 9′16″ 5′17″ 11″ 解析标注、导出切图、画板上传、构造数据
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https://codesign.qq.com
免费使⽤用



DevOps

研发效能

持续交付

敏捷开发

精益开发(MVP)

中台

DesignOps



协 
作

设计需求 复⽤用素材 设计创作

版本管理理设计交付设计沉淀

腾讯设计云 - DesignOps

开 
源

组件库 
UI Kit 
代码组件库 
设计指南

设计体系 
设计语⾔言 
Design Token 
组件库

⻚页⾯面模板 
常⽤用场景 
⾏行行业模板

图标库 
产品图标 
功能图标 
⻛风格化

版权素材 
版权图⽚片 
正版字体 
⾳音频视频素材

品牌VI 
标识 
品牌视觉规范 
使⽤用备案

TDesign

敬请期待

管 
理理

数据驱动 
设计团队的⽇日常管理理 
设计效能评估、成本核算

流程驱动 
VI 和 IP 授权和备案 
知识产权保护
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切腹吧

还来得及撤回吗？

以后别那么快动作啦 内测的时候先细看⼀一遍

⽂文字出错的事情不不是⼀一天两天了了
所有⾯面向⼤大众/公司全员的邮件/⽂文章。
我们赶紧制定⼀一个审核机制

错⼀一个字 就发500块钱红包：）

制定审核员，出错后发送的和审核的⼀一起发



Web API

TRPC

SDK

Serverless

XD 推⼴广邮件.sketch

XD 推⼴广邮件_改错字.sketch

XD 推⼴广邮件_改错字_改标点.sketch



协作云端



更懂协作的设计师

图标协作 1.0

XD
Sketch

illustrator
PhotoShop

转曲

压缩

去⾊色

命名

尺⼨寸

企业微信

邮件发送

编写为组件库

更更新调⽤用图标
静静等待

⼆二次加⼯工 交付开发 写⼊入代码库 发布图标设计

⼆二次加⼯工 交付开发 写⼊入代码库 发布图标设计

⼆二次加⼯工图标设计B

⼆二次加⼯工图标设计A

⼆二次加⼯工图标设计C 交付开发B

交付开发A

写⼊入代码库B 发布

写⼊入代码库A 发布

SVG 图标

字体图标

切图压缩包



更懂协作的设计师

图标协作 2.0

⼆二次加⼯工 交付开发 写⼊入代码库 发布图标设计 图标管理理

图标设计B

图标设计A

图标设计C 交付开发B

交付开发A

发布

发布

SVG 图标

切图压缩包

字体图标

Design Develop Deploy

CI/CD 持续交付CC 持续沟通



更懂协作的设计师

图标协作 3.0

⼆二次加⼯工 交付开发 写⼊入代码库 发布图标设计 图标管理理

图标设计B

图标设计A

图标设计C 交付开发B

交付开发A

发布

发布

SVG 图标

切图压缩包

字体图标

图标产物（SVG）到图标代码
触发图标代码更更新到组件包（NPM）
触发部署流⽔水线

Design Deploy
CI/CD 持续交付

Git Pull/MR

Pipeline



更懂协作的设计师

原型协作 1.0

TAPD
腾讯⽂文档

Axure
Proto.io

Sketch
Adobe XD
Photoshop

低保真原型 设计需求⽂文档

低保真原型 设计需求⽂文档



更懂协作的设计师

原型协作 2.0 低保真原型 设计需求⽂文档

Idea Prototype Design

🤔  需要突出“分享”

🤗

分享购买

😓  不不需要那么突出“分享”

🙄

分享购买

🤢  稍微再突出⼀一下“分享”

💩

分享购买

🤬  ⽤用回第⼀一稿！



更懂协作的设计师

原型协作 3.0 Idea Design

低保真原型

设计 需求⽂文档

原型

想法反馈调研数据

⽤用户意⻅见

从基于交付物的协作到基于产品设计工具一体化的协作



腾讯设计云 - 未来的 DesignOps

项⽬目管理理 代码集成 编译构建 制品库 代码质量量 发布部署

需求管理理

缺陷管理理

⽂文档管理理

任务排期

看板

……

代码托管

分⽀支管理理

代码评审

代码审查

……

分布式编译

打包

……

制品仓库

分发

……

测试⽤用例例集

功能测试

单元测试

……

运营监控 容器器平台

部署交付

流程编排

灰度发布

回滚

Webhook
……

实时告警

数据报表

埋点上报

……

集群管理理

容器器监控

……

DevOps CI



腾讯设计云 - 未来的 DesignOps

项⽬目管理理

需求管理理

缺陷管理理

⽂文档管理理

任务排期

看板

……

DevOps CI

代码集成 编译构建 制品库 代码质量量 发布部署

代码托管

分⽀支管理理

代码评审

代码审查

……

分布式编译
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……

制品仓库

分发

……

测试⽤用例例集

功能测试

单元测试

……

运营监控

部署交付

流程编排

灰度发布

回滚

Webhook
……

实时告警

数据报表

埋点上报

……

产品设计

原型

设计协作

设计资产

设计度量量

品牌管理理

……



腾讯设计云 - 未来的 DesignOps
项⽬目管理理

需求管理理

缺陷管理理

⽂文档管理理

任务排期

看板

……

DevOps CI

代码集成 编译构建 制品库 代码质量量 发布部署

代码托管

分⽀支管理理

代码评审

代码审查

……

分布式编译

打包

……

制品仓库

分发

……

测试⽤用例例集

功能测试

单元测试

……

运营监控

部署交付

流程编排

灰度发布

回滚

Webhook
……

实时告警

数据报表

埋点上报

……

产品设计

原型

设计协作

设计资产

设计度量量

品牌管理理

……

Cloud Service

Design Collaboration



以敏捷设计，云端协作理念践行

https://codesign.qq.com



谢谢观看
THANKS


